ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
RELATORIO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2023

AQOS ASSOCIADOS E ASSOCIADAS:

Ao abrigo do artigo n2 249 dos Estatutos da Associa¢cdo Nacional de Seniores de Golfe Portugal
(ANSGP) a Direcdo submete a apreciacdo dos seus associados/as, o Relatério, Balancgo e Contas,
e Atividades, referentes a sua gestao do exercicio de 2023.

SUMARIO EXECUTIVO:

Relativamente ao Relatério do Balango e Contas e Atividades, a Dire¢do da ANSGP
desenvolveu a sua demonstracdo através do ja programado, estabelecido e orcamentado pelo
estipulado no seu programa, que tem seguido objetivamente, e aqui sdo demonstrados, na
Legalidade e com respeito ao exercicio do ano de 2023;

A apresentacdo anual do Relatdrio e Contas, as atividades desenvolvidas pela ANSGP, no
guadro estabelecido na Legislacdo em vigor e devidamente consagrado nos seus estatutos e
regulamentos atualmente em vigor;

As atividades estdo estabelecidas no entdo aprovado pela Diregdo, secundando os seus
objetivos, e pelos seus associados/as, ano a ano, através das suas duas Assembleias Gerais
Ordinarias para este fim, de acordo com as metas estabelecidas no programa inicial aprovado
para o mandato em curso;

A Direc3o elaborou o presente RELATORIO, BALANCO E CONTAS, assim como as suas outras
ATIVIDADES ludicas e desportivas, com toda a vigilancia, transparéncia e rigor devidos.

1. ESTRATEGIA:

Manteve-se assim o estabelecido nos objetivos estratégicos da Dire¢ao, na sua missdao e no
que diz respeito a fortalecer a estratégia de desenvolvimento desportivo, baseada em
quatro areas de atuagdo com os seus objetivos programaticos:

- Consolidagdio Interna.

- Atividade Desportiva.

- Desenvolvimento.

- Organizagdo Estratégica.

Um dos objetivos estratégicos estabelecidos no Programa apresentado pela Dire¢do para
este mandato foi devidamente cumprido, através da altera¢do Estatutaria e Regulamentos,
estabelecidos e aprovados na ultima Assembleia Geral, realizada em dezembro passado, no
Complexo de Golfe do Jamor.




Estabeleceu-se assim o que consensualmente era solicitado pelos associados/as, com um
equilibrio e equidade entre todas as Delegacdes da Associacdo, do Norte, do Centro, do Sul
e Senhoras.

Foi criado o Conselho Estratégico-CE, que visara a definicdo das grandes linhas de
funcionamento da nossa Associacdo e da estratégia e desenvolvimento do Golfe e da sua
pratica;

Assim, a Dire¢do aprovou o orcamento para o ano 2024, suportada com as respetivas
atividades ja em curso e um calendario bem preenchido e ambicioso;

Mesmo com os constrangimentos existentes, passado a pandemia, presentemente a
guerra e a inflagdo, o objetivo prosseguido foi o de procurar o envolvimento de um maior
nimero de associados/as e de entidades que promovem uma divulgacdo ativa do golfe,
interagindo em agGes desportivas, lidicas e de convivios, tal como esta a acontecer.

1.1 Objetivos alcangados:

- Continuacdo do apoio ao funcionamento das Delegacdo Norte, Centro, Sul e Senhoras,
atribuindo-lhes uma autonomia funcional.

- Controlo e rigor dos procedimentos contabilisticos;

- Continuacdo da sensibilizacdo no desenvolvimento do golfe sénior;

- Captacdo de novos associados, indo ao encontro dos nossos objetivos;

- Continuacdo da estratégia desenvolvida pela ANSGP para alcancar uma maior visibilidade
publica no sector do golfe;

- Procura de novos acordos/patrocinios nas diversas areas, nomeadamente de produtos e
servigos, para mais apoios dos Circuitos de golfe ja existentes e dos ainda a implementar
no préximo ano 2024.

Na medida do possivel, estes objetivos estdo a ser alcancados:

a) A continuacdo de toda a atividade desportiva juntos dos associados/as e
também do publico golfista sénior em geral;

b) Aperfeicoamento da imagem através do site: divulgagdo, noticias e
informagdes das atividades desenvolvidas nas Delegagdes;

c) Divulgagdo das nossas atividades e acordos através das 4 Newsletters anuais;

d) Participagdo em Campeonatos da F.P. Golfe (Homens e Senhoras);

e) Fomento de torneios de golfe a pregos mais acessiveis a nivel nacional;

f) Consolidagdo da ligacdo mais direta com os associados da ANSGP, através das
edigoes ( trimestral ) da Newsletter;

g) ReuniGes com entidades Institucionais, como a FPG, CPD, COP, FD, CND e
autarquias locais tais como a CM Lisboa, CM Sintra, CM Cascais, CM Obidos,
CM Caldas da Rainha, CM de Oeiras, CM Peniche, assim como o Turismo do
Centro, entre outras.



1.2 Novos Desafios:

- Continuag¢do do alargamento do ambito de divulgagdo da ANSGP e da sua atividade;

- Manter um maior interesse dos associados nas atividades desportivas, com a continuagdo
do Circuitos de Golfe e a consolidacdo dos Campeonatos de Pitch & Putt, de Norte a Sul do
Pais.

- Realizacdo de reunides entre a Diregdo e as DelegagGes do Norte, do Centro, do Sul e das
Senhoras; nomeacbes das Delega¢des de acordo com os regulamentos e estatutos em
vigor;

- Continuar a cativar novos sécios, alargando a nossa base associativa;

- Protocolar patrocinios;

- Aprofundar as relagdes com outras associagdes internacionais no ambito do ESGA, bem
como a nivel bilateral.

2. ESTRUTURA:
Duas colaboradoras externas a meio tempo, na sede, e Orgdos Sociais, Delega¢des Norte,
Centro, Sul, Senhoras e Comissdes Técnica e Juridica;

2.1 Areas de atuagdo:

Area Desportiva (Torneios): responsavel pela programacdo, execucdo e coordenacdo anual
dos torneios:

- Deu-se seguimento a Ordem de Mérito Nacional;

- Deu-se continuidade aos Circuitos das DelegacGes;

- Realizou-se o Torneio de Verdo;

- Consolidou-se os Circuitos de Pitch & Putt;

- Participacdo das equipas ( selecdes ) da ANSGP nos Campeonatos da FPG,
nomeadamente no Campeonato Absoluto de P&P;

- Procedeu-se a negociacdo com os Campos, ndo sO para os torneios da ANSGP, mas
também de facilidades para os nossos associados.

Area de Comunicagdo: Responsdvel pela regularizagdo institucional da ANSGP.

O site tem melhor aspeto grafico, com os anuncios aos associados, as publicagdes
periddicas de cada torneio realizado e respetiva reportagem fotografica;

Assim, continuamos a manter o site ativo com atualizagdes quase didrias e divulgacdo
permanente de resultados, torneios realizados e a realizar;

Continuamos também com as publicagdes das comunicagdes nas Newsletters;

Area Financeira e Contabilistica: responsével pela gestdo financeira da ANSGP e pelo
controlo contabilistico.

- Consolidagdo da contabilidade a nivel nacional, concentrando-se toda a documentagdo na
sede nacional, com os diversos mapas de apoio a gestdo da ANSGP.

- Foi dada continuidade ao controlo de pagamento das quotas em simultdneo com a
constante atualizacdao da Base de Dados, tendo sido aprovada pela Direcao a manutengao
do valor da quota anual e a isen¢dao do pagamento de joia para os novos associados que
propuseram a sua candidatura;

- Continua a nova forma de cobranga de quotas, através da op¢do pagamento de servicos
da rede Multibanco ou Home Banking.



Area Institucional: responsabilidade pelos contactos institucionais, nomeadamente com as
entidades oficiais, e com o ESGA.

Ndo houve em 2023 qualquer desenvolvimento quanto ao Protocolo com a FPG,
mantendo-se no entanto as relagdes institucionais normalizadas.

Area de Marketing: responsabilidade na obtengdo de patrocinios. Foram efetuados varios
contactos para obtengdo de patrocinios para a ANSGP, tendo sido celebrados e/ou
renovados protocolos com alguns dos nossos patrocinadores. (ver site)

Area da Gestdo Geral Estratégia e Desenvolvimento: responsabilidade pela coordenagdo
da Associagdo gerindo e delineando todos os projetos bem como o atendimento ao
associado e intervindo junto das entidades tutelares e institucionais do golfe. Projetos em
curso.

2.2 Meios Humanos:
A Associacdo manteve durante o ano de 2023 o apoio de duas prestadoras de servicos
externos a meio tempo, na area do secretariado. — Cristina Madaleno e Andreia Rebelo.

2.3 Meios Financeiros:

O financiamento da estrutura da Associacao foi, durante o ano de 2023, obtido através das
contribui¢cbes dos associados, com o pagamento das respetivas quotizacgoes.

Foi feito um esfor¢o para aumentar o nimero de associados com pagamento efetivo de
guotas, mantendo-se todos os associados ativos com o pagamento das quotas efetuadas
tempestivamente.

Ficou claro, durante o ano de 2023, que face ao desenvolvimento que a Associa¢do teve,
essencialmente a nivel da sua atividade desportiva, que, para o avango de quaisquer
projetos futuros estruturantes para a Associagdo, serdo essenciais recursos financeiros
externos, uma vez que os rendimentos préprios da Associacdo ndo sdo suficientes para
fazer face a necessidades mais elaboradas.

2.4 InstalagGes e Equipamentos:

O espaco fisico da Associagdo encontra-se estabilizada , mantendo a sua estrutura no
mesmo local com a sede na Beloura. O horario de funcionamento como se sabe abrange
todo o dia, face a evolugao qualitativa e quantitativa que a ANSGP tem vindo a demonstrar.

3. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1- Nacionais

Como tem vindo a ser habitual, disputou-se a nossa “prova rainha”, a Ordem de Mérito
Nacional em 6 torneios e um Torneio de encerramento, provas distribuidas pelo Norte,
Centro e Sul do Pais. Com grande participacdo de muitos dos nossos associados, que
totalizaram mais de 1287 voltas, tendo a classificacdo final ficou assim estabelecida:



12 Gross : José Candido de Oliveira
12 Net : Ganda Céncio

12 Master Sénior : Jorge Frazao

12 Net Senhoras : Teresa Melo Cabral

Realizaram-se igualmente os Circuitos das DelegacGes Norte, Centro e Sul, sagrando-se
vencedores gross, respetivamente, Anténio Moita (Norte), José Candido de Oliveira
(Centro) e Ciaran O’Donnell (Sul); Em net, os vencedores foram Anténio Gomes da Silva
(Norte) Armando Conde (Centro) Luis Fortes Rodrigues (Sul).

A Taga ANSGP realizou-se no Lisbon Sports Club no dia 16 de Junho, sagrando-se
vencedores José Candido Oliveira e Maria José Pinto.

Final do Circuito de Pitch & Putt do Mondego e Douro, 7 de Junho no Campo de Golfe de
Cantanhede foi ganho em Gross: por Nelson Conceicdao, em Medal Net: Angelino Ferreira
Lucas, em Medal Net Super Seniores e Masters Américo Melo, e em net Senhoras Gay
Adamson.

Final do Circuito de Pitch & Putt no dia 10 de Novembro, no campo de golfe de
Cantanhede: em Gross: Joaquim Simas, em Net: José Silva Gongalves, em Net: Senhoras,
Arminda Gil Detering; em Medal Net geral Super Seniores e Masters: Angelino Ferreira
Lucas.

Foram realizados 8 Torneios no Circuito de Pitch & Putt no Sul; O Open das Senhoras; O
Open da Madeira; O Torneio das Vindimas; O Torneio de Verao;

A Final do Circuito de 9 Buracos, realizado no Campo de Golfe do Jamor, com o Patrocinio
da Freixenet.

Realizou-se a grande final no dia 08 de Dezembro, com os vencedores em Gross: Jodo
Cirne Tomar, em Net: Armando Conde, Net Senhoras: Adelaide Bitti; Net Geral Super
Seniores: Alvaro Carneiro e em Net Masters: Valdemar Carvalho.

3.2 Torneios Internacionais:

Estivemos presentes:

No Torneio Al Andaluz - Isla Canela Golf Links, organizado pela Delega¢ao do Sul, em 27 de
Maio;

No XVIII Gran Prémio de Salamanca Vicente Largo, nos dias 06 e 07 de Junho;

Na Copa Ibérica, realizado na Aroeira Pines Classic;

No Match Portugal - Alemanha;

No ESGA 2023: Seniores Net, Seniores Gross, Superior Seniores Gross, Super Seniores
Net, Master Seniores.

Sandefjord, Norway 2023 - ESGA Super Seniores gross e net, e Master Seniores, com
classificagdes muito honrosas, e, fomos os Organizadores do ESGA 2023 que se realizou
em Portugal no Royal Obidos e West Cliffs, onde a nossa selecdo de seniores net,
consagrou o 22 lugar no pddio com o titulo de Vice-Campedes em Seniores Net do ESGA,
e ainda obtivemos uma classificacdo honrosa na selecdo de Seniores Gross;



Torneios da FPG.
Campeonato Nacional de Clubes da FPG, disputou-se nos dias 6 e 7 de maio na Quinta do
Peru o Campeonato Nacional de clubes de Golfe Seniores, com obtencdo de classifica¢cdes

honrosas; a ANSGP esteve representada com uma equipa apurada através dos 3 torneios
da OM Nacional entdo realizados.

Campeonato Nacional Individual de Pitch&Putt, com a obtencdo de classificacGes
honrosas.

NOTA: Esta foi a nossa atividade desportiva neste ano, podemos considerar positiva, uma vez que
foi devidamente cumprido o estabelecido no nosso Calendario Nacional apresentado. Observamos
a grande participacdo nos Torneios da Ordem de Mérito, nas Provas Internacionais, e nos 3
Circuitos Nacionais.

Resumo:

e 1287 de voltas de jogadores participaram na Ordem de Mérito Nacional;
e Nos Torneios Nacionais participaram 6555 voltas jogadores;

e As Provas Internacionais tiveram a participacao de 22 jogadores;

e O Circuito Centro foi disputado por 1519 voltas de Associados;

e QO Circuito Norte por 468 e o Circuito Sul por 581 voltas jogadores;

o No Circuito de P&P fizeram-se participar 1265 voltas de jogadores;

e Numero de voltas dadas em todos os Torneios: 9294.

4. MOVIMENTO ASSOCIATIVO:

4.1 — Associados/as em 2023:
Os/as associados/as da ANSGP estdo divididos por 4 Delegagdes, no seguinte modo:
Delegacdo Centro Homens: 313
Delegacdo Centro Senhoras: 45
Delegacdao Norte Homens: 107
Delegacdo Norte Senhoras: 9
Delegacdo Sul Homens: 150
Delegacao Sul Senhoras: 33

Verificou-se assim, em 2023, um total de 1433 associados, tendo 676 as quotas em dia no
final de 2023, distribuidos por todo o pais, todos em atividade e participativos.
Com a Gestdo de Handicap na Associacdo: 103 associados/as.



4.2 — Quotas:

A cobranca das quotas é uma das preocupagbes da Associacdo, que ao longo da sua
existéncia tem vindo a manter ativamente o vinculo formal dos associados.

No ano de 2023 a Associagdo continuou a promocao, junto dos associados, da necessidade
de um pagamento atempado, dado que permite a Associacdo um melhor controlo sobre as
receitas e uma previsdao atempada do que pode projetar para o futuro.

Foi decidido pela Diregao que, em 2023, as quotas continuariam a ser cobradas através do
Multibanco, o que aconteceu, melhorando substancialmente o seu controlo.

Foi essencial a continuac¢do da atualizacdo da Base de Dados e gracgas ao esforco de todos,
podemos contar hoje ja com certezas na gestdo dos associados da ANSGP.

5 — CONTAS:

Se o resultado de 2022 ja se apresentou positivo, o exercicio de 2023 foi consolidado e
positivo, gracas a criteriosa gestdao e controlo por parte da Direcdo, face as receitas obtidas
e aos custos necessarios ao funcionamento da Associacdo, encontrando-se as contas bem

equilibradas.
(Ver anexo: mapa da demonstragao de resultados e balango)

6 — AGRADECIMENTOS:
A Todos os Orgdos Sociais e Comissdes da ANSGP, que tém contribuido para o bom
desempenho de gestdo, de equilibrio e resultados desportivos.

Ao associado Eng? Fernando Sequeira, pelo colaboragio, entrega e dedicacdo que deu a
ANSGP, enquanto esteve no cargo de 12 Vice- Presidente. (por motivos pessoais pediu a
demissao e foi substituido pelo colega Gregério Cabo )

Aos nossos principais patrocinadores, Freixenet, Santa Reliquia, Clinica Cautela, Academia
Golfe de Lisboa, BTravel, Solan de Cabras, Ergovisao, Farmacia da Beloura, e apoiantes
como a Trivalor e Casinos Solverde, entre outros amigos.

Obrigado a todos pela confianga que demonstram e no apoio que tém dado a ANSGP.

A Direcdo dos campos, e respetivos colaboradores, onde realizimos provas um especial
agradecimento por toda a cooperagao e boa vontade demonstradas.

A alguns Associados, que anonimamente prestaram colaboragdo em determinadas
situagOes evidenciadas na ANSGP;

Por dltimo, um agradecimento aos/as nossos/as Associados/as, pela colaborag¢io ja
demonstrada e prestada, pelo apoio dado e a transmissdo de for¢a para continuarmos os
objetivos programaticos delineados para este mandato.
Estamos todos juntos.
ANEXO: PARECER DO CONSELHO FISCAL.

A DIRECAO.

Sintra, Marc¢o de 2024

Doc. Apresentado em AG dia 9/04/2024 .



Lema: O Hino da ANSGP.

e RELATORIO, BALANCO e CONTAS

e ATIVIDADES

e ANO 2023



